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Aldo Visalberghi

Molto opportunamente que-
sta giornata della conferenza &
dedicata ai «problemi della so-
cieta e delia culturas, che sono
problemi inscindibili. Non che i
secondi semplicemente «dipen-
danos dai primi, secondo un
rapporto unidirezionale e mec-
canico di tipo paleomarxista. La
cultura pud essere fattore essen-
ziale di cambiamento sociale,
puod non ridursi a sovrastrutiu-
ra2. Ma quale cultura, per quale
societd? Eche parte inessapuo e
deve avervi la scuola, il sistema
formativo nel su:0 complesso?

Questo ¢ il tema che mi & affi-
dato. E’ cosi vasto e impegnatico
e cosl limitato & necessariamen-
te il tempo concesso ai relatori
che mi si perdonera un discorso
che pur evitando di essere som-
mario sara necessariamente
molto sintetico. Non mi induge-
ro a sgombrare il campo da certi
luoghi comuni oggi in declino
che tendono 2 minimizzare la
funzione culturale e sociale del-
la scuolai.mz addirittura ;cf)z;.me
un semplice sapparato i ogi-
co di Stato» alla'Althusser, o un
riproduttore  deile  straufi-
cazioni di calsse che ha anche la
pretesa di legittimarle, o una
struttura debole del sistema che
in base al «principio di corri-

spondenza» si modella sulla’

struttura forte dei modi di pro-
duzione capitalistica e ad essi
condiziona i giovani. Gli stessi
Samuel Bowles e Herbert Gintis
che cid avevano sostenuto nel
loro famoso volume Schoolin,

in Capitalist America (1976

.ammettono ora di sessere stati.

suggestionati dal classico para-
digma marxiano della struttura-
sovrastrutturas, € riconoscono
alla scuola funzioni, se non di
rottura, di stimolo al cambia-
mento:Cid peraltro nella misura
in cui vi prevalga un filosofia e-
ducativa orientata «nella dire-
zione di un sviluppo nale
attraverso la scolarita che tenda
a rendere gli studenti capaci di
controllare la loro vita di cittadi-
ni, di membri della famiglia, di
lavoratori e di membri della co-
munitas, i

Guardarsi
dai pericoli. ,
'Ma cid significa che la scuola

deve far propri certi valoriecer- '

ti metodi e pur.nel piti ampio ri-
spetto del pluralismo scommet-
tere sulle grandi poste della pace
fra i popoli e della giustizia so-
ciale (o, diciamo pure, di una
«nuova societd senza classis)
che sono quelie cui ha sempre
puntato il socialismo, Cid gia ay-
viene nellascuolaitaliana, main
assai ridotta misura, e fra molta
confusione,

In nessun campo, come in
quello scolastico c'e bisogna di
«governare il cambiamento», un
cambiamento che si & verificato
il masssimaparte al di fuori non
solo di ogni programmazione,
ma addirittura di ogni chiara di-
rettiva, in forma di espansione
quantitativa diallievi e pit anco-
ra di personale insegnante e
non, € assai meno purtroppo di

locali e attrezzature. Einnessun _

campo pit che in questo bisogna
anche guardarsi dai pericoli che
sono suggeriti da tale formula o
slogan: governare il cambia-
mento non & operaziohe che
possa ridursi a semplici corre-
zioni di rotta sia pur sufficienti
ad evitare il totale naufragio, oc-
corre riuscire a riqualificare so-
stanzialmente l'intero processo.
Per questo il recente Convegno
nazionale socialista sulia scuola
si & incentrato sul motto «Dalla
quantita alla qualitas. Questo
stesso concetto ¢ al centro della
parte del' programma che ri-
guarda l'educazione.

Cid peraltro non significa af-
fatto che la politica socialista
per la scuola stia per mutare i
suoi indirizzi di fondo, significa
invece che devearticolarlie sgg-
cificarli in una sitzazione abba-
stanza diversa, proprio per per-

. zione di massa, la

seguirli in modo conceto e fatti-
vo particolarmente nei settoriin
cui erano rimasti bloccati da
crescenti resistenze conservatri-
ci. 1l Partito Socialista ha sempre
condotto, particolarmente dalla
fine degli anni ‘50 in poi, una po-
litica scolastica di largo respiro,
incuiilrinnovamento struttura-
le doveva fornire le condizioni
di uno sviluppo insieme qualita-
tivo e quantitativo, Questa politi-
ca & pienamente riuscita aimeno
sul piano legislativo se pur non
ancora su quello attuativo solo
nel settore della scuola media.
Altrove listanza socialista 1:1
una sempre pim espansa scola-
rizzazione di cui usufruissero e-
quamente tutti i ceti sociali, ha
trovato realizzazione solo da un
Emto di vista numerico, incana-
ndo a forza i nuovi flussi di
studenti nelle vecchie strutture
fatiscenti, incredibilmente com-
plicate e pale te arretrate.
Soltanto quando le strutture
scricchiolavano sotto la spinta
delle nuove masse studentesche
si sliberalizzavas qualcosa, sem-
pre in attesa delle grandi rifor-
me. Anche la massa deij docenti,
cresciuta in: proporzioni note-
volmente maggiori, in parte per
rispondere a genuine esigenze di
pii moderna didattica, ma in
certi scttori altresi per inefficen-
za gestionale, clientelismo e de-
magogia, sforzando le strettoie
di un reclutamento maltusiano
che creava un crescente «preca-
riato» & riuscita 2 strap,
qualche innovazione che oltre-

passava i puri problemi del per-

sonale. La partecipazione alla
gestione scolastica di docenti,
studenti e lFmimri tramite gli
«organi collegiali», e la stessa
sperimentazione universitaria,
e l'istituzione del dottorato di ri-
cerca hanno avuto siffatta origi-
ne. Rappresentavano soltanto
tessere del programma sociali-
sta, spesso sbiadite e d'incerto
disegno. Qielle a livello preuni-
versitario, sono state per molti
fonte di delusione (caso emble-
matico quello del «distretto) e
rischiano di definirlo anche a
quelle a livello universitario. Co-
me innescare LN nuovo proces:

_so evolutivo? Per risponderealla-

domanda occorre considerare il

_ contesto pill ampio, economica

e sociopolitico, in cui si colloca
oggi il problema della scuola nel
nostropaese. .

. Recessione econornica, cre-
scente disoccupazione  soprat-
tutto giovanile, scarsita di risor-
se da dedicare alla scuola, con-
trazione degli investimenti ri-
spetto alle spese ﬁer il personale
nella gestione pubblica, ma par-
ticolarmente in quella scolasti-
ca, non sorno certo condizioni fa-
yorevoli per un rilancio delle ri-
forme bloccate, Il crescente po-
tere suggestivo ma anche infor-
mativo dei mezzi di comunica-
paura di una
sovraproduzione di diplomati e
laureati (che si afferma falsa-
mente essere i piu colpiti dalla
disoccupazione, della «descola-
rizzazionen, € infine la riscoper-

ta di un rapporto scuola-lavoro’

in termini riduttivi volti a evita-
re la «fuga dai lavori manuali»,
rappresentano spesso altrettanti
pretesti per scoraggiare ogni se-
ria ambizione di riforma.
~Ma studiata pity a fondo, la si-
tuazione rivela tratti di segno
opposto quanto ad implicazioni
ucative. Le inchieste e le ana-
lisi pit1 accurate mostrano che i
giovani non rifiutana il lavoro,
neppure manuale, ma nonlo ac-
cettang pitt come un destino di
vita, Vogliono varieta di occupa-
zioni e di esperienze piuttosto
che una grigia stabilita. Preferi-
scono studiare e insieme lavora-
re (anche precariamente), piut-
tosto che studiare soltanto. Rela-
zioni di sintesi molto illuminanti
al riguardo sono state tenute re-
centemente al convegno su E-
ducazione e divione del lavoro
(Roma, nov. 81) da Alessandro
Cavalli e da Adriano Pagnin (ri-
spettivamente sugli aspetti so-
ciologici e su quello psicologici
de «L"atteggiamento dei giovani

Un fattore
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Il problema della nostra scuola:

passare dalla quantita alla qualita

verso il lavoros), mentre una co-
municazione di Roberto Gui-
ducci vi anticipava i risultati di
una sua inchiesta sulle «Aspetta-
tive dei giovani sul loro futuro
lavoron giungendo a conclusioni
molto analoghe (i tre contributi
sono pubblicati sul numero di
febbraio di Scuola e citta). In
tutti i paesi avanzati i giovani
cercano, sia nel lavoro, sia nel
tempo libero, anzitutto l'auto-
realizzazione, e 1a possibilita di
autorealizzazione r‘xrci:ll lavoro vie-
ne comunque privileggiata an-
che a scapito dpe! reddito, della
sicurezza e del tempo libero. La
varieta delle esperienze comin-
cia a prevalere sull’'esigenza del
posto stabile, mentre «l'ideolo-
gia: ‘ormativa — osserva
Guiducci — tende ad abbando-
nare il terreno politico astrattoe
staccato per div:i?tare un s
gramma vissutoall'internode
realtd esistenziale e lavorativa
quotidianas,

i

di elasticita
Del resto tutti sappiamo an-
che per esperienza di quan-

to gli studenti universitari siano
disponibili al lavoro in ogni sua
forma, stabile e precario, full-ti-
te e pari-time, intellettuale e
manuale, e cid non solo e non
tanto per esigenze economiche,
quanto per arricchire e gestire
in proprio la propria formazio-
ne complessiva, Si & persino ri-
scontrato che in certi casi gli stu-
denti pint soddisfaiti dei propri
studi non solo quelli full-time
come studenti, ma dquelli che in-
sieme lavorano e studiano. I
quali non di rado elaborano an-
cheottimetesidilaura.

~ Ma questa disponibilita al 1a-
voro anche precario e faticoso,
che fa degli studenti unjversitari
italiani un non trascurabile fat-
tore di elasticitd in un mercato
del lavoro sempre pin rigido, si
collegaal fattoche lostudente u-
niversitario & ben certo che poi
cambiera, forse molte volte, di
occupazione, e che non fa anco-
ra scelte per |a vita. Questi atteg-
giamenti sembrano incontrarsi
coni fattori che ﬁ):r altra via de-
terminano quella che si puo
chiamare la «crisi del monopro-
fessionalismo» che ha una di-
mensione diacronica (lo svilup-
po tecnologico sempre pit rapi-
do e rivoluzionario impone
spesso di cambiare mestiere) ed
una sincronica (diffusione del
lavoro part-time, e del secondo e
terzo lavoro, anche in settori di
attivitd molto diversi).

- 1giovani percid richiedonoal-
la scuola .non l'opportunita di

recoci e definitive scelte pro-

essionali, ma una «preparazio-
ne alla vita» larga e polivalente,
che sia vita essa stessa, in vista di
una societ piu giusta, con op-
portunita occupazionali varie e
progressive.

La bozza di programma rela-
tiva all'educazione, riprenden-
do spunti largamente presenti
nel progetto e che non sono sol-
tanto, come ha scritto recente-
mente Gino Giugni su Repubbli-
¢a, «elementi di benefica uto-
pia», ma orientamenti essenziali
di una prospettiva socialista di
un progresso civile, reca fral'al-
tro queste affermazioni:

1l passaggio da attivita ad alta
intensita di energia ad attivita ad
alta intensitd di informazione,
determinato dall'avvento delle
nuove tecnologie eletironico-in-
formatiche, unitamente ai mu-
tamenti gi2 oggi visibili negli at-
teggiamenti dei giovani verso il
lavoro, pué favorire un proces-
so di eumanizzazione del lavo-
ro», di sostituzione dei ruoli ripe-
titivi con ruoli plurifunzionali,
consentire ciod un'organizzazio-
ne del lavoro meno gerarchica e

celizzata, che si tondi sui va-
ori della professionalita diffusa

_ e della partecipazionedeilavora-

tori al governo ed all'organizza-
zione dei processi produttivi.
Non tutte le mansioni

ieri-

petitive saranno eliminate dall’
automazione, ma il loro peso po-
tra diminuire ed essere meglio
compensato (in termini di ora-
rio e di retribuzione) e soprattut-
to ripartito, mediante meccani-
smi che sollecitino l'avvicenda-
mento e la mobilita verticale,
Non si tratta beninteso di uno
shocco scontato, come non
scontato & l'uso della teleinfor-
matica in senso democratico,
anziche al servizio di nuove ge-
rarchizzazioni di ceto e di una
grande manipolazione del con-
senso. Come non & scontato che
pit formaczione significhi pid e-
ducazione e non pit conforma-
zione. Una nuova, pilt umaniz-
zata, organizzazione del lavoro
rappresenta peraltro un com-
plesso essenziale della prospetti-
va socialista di costruzione di
una democrazia economica e di
una democrazia industriale.
. In ogni processo di trasfor-
mazione sociale, che non pud

non essere anche culturale, la-

scuola mantiene un'insostituibi-
le centralitd, E' ben vero che es-
sa ormai non ¢ piu (ma quando
lo & stata?) la massima fonte di
informazione, che la telematica
& alle porte, che i microproces-
sori trasformeranno sempre pitt
la nostra vita: ma le capacita tec-
niche e di valutazione critica per
essere, ome paese, attori piutto-
sto che passivi consumatori, con
status semicoloniale, di tutti
questi processi passa ineluttabil-
mente dalla scucla. La Commis-
sione pubblica istruzione della
Camera ha proprio in questi
giorni inserito l'informatica fra
le materie dell’area comune del-
la secondaria superiore. Dun-
que non si tratta di descolarizza-
re, ma di scolarizzare in modo
pit: articolato e intelligente, cosl
come i socialisti (in cid, dobbia-
mo dire, abbastanza isolati)
hanno da tempo progettato sia a
livello secondario superiore, sia
a livello universitario. Organiz-
zazione dei curricoli per unita di
studio e si esperienza che faciliti
€ premi concretamente !'inter-
scambio fra scuola di stato, for-
mazione professionale e mondo
dellavoro, pluralita dicidiedit-
toli da porre piuttosto in serie
che come canali chiusi leli
a livello universitario (diplomi
incoraggiati ¢ non ghetizzati,
lauree, perfezionamenti, dotto-
ratidi ricerca), molteplicimoda-
lita di studio seriamente struttu-
rale, ben distinte fra loro, ma
componibili in itinerari anche
plurimodali (tempo pieno e tem-
po parziale a frequenza regola-
re, insegnamento a distanza), e
creazione di centri di appoggio e
di tirocinio sul territorio. Insom-
ma le caratteristiche distintive
dei «vecchi» progetti si propon-
gono oggi come pit che mai at-
tuali, proprio come risposta alle
esigenze di una societa in evolu-
zione e di un’economia entrata
in fase «post-industriale» che
vuole evitare laricaduta a livello
palecondustriale e manifattu-
riero, che tuttavia la minaccia.

I’esuberanza
degli insegnanti
Ma come operare serie rifor-

me, e serie innovazioni a carat-
tere sperimentale, nella situazio-

ne di strefta economia cui si &

pid so;{za accennato? La rispo-
sta é relativamente semplice: oc-
corre utilizzare in modo intelli-
gentemente programmato l'esu-
beranza di personale insegnante
e non insegnante esistente gia
oggi e destinata a crescere in
quasi tutti i settori scolastici, a
causa del calo demografico e
delle politiche di reclutamento,
spesso indiscriminate, dell'ulti-
mo decennio. Ai hivelli preele-
mentare, elementare e medio,
tenendo costante il numero me-
dio di alunni per classe (che e gia
uno dei pit bassi del mondo) si
prevedono 72.000 insegnanti in
eccesso per il 1985 e 145.000 per
il 1990, Si pud quin%ﬁmcedere
quasi senza spesa riforme

_va secondo

considerate da tutti indis; -
bili, ma che i socialisti (anche
con un recentissimo progetto di
legge) intendono orientare nella
direzione da loro da tempo au-’
spicata: anticipo dell’obbligo e
del primo ciclo elementare a 5
anni di etd, arricchimento dei
contenuti, qualche g\uralit& di
insegnanti nel secondo ciclo ele-
mentare, stretto rapporto con la
scuola media che assicuri la
continuitd didattica e preluda
all'unificazione di tutta la scuola
obbligatoria. Occorrono inse-
gnanti specializzati in settori di-
versi, nell'opera di sostegno e di
recupero didattico, ne?iin inter-
venti di pedagogia speciale, E
una frazione di insegnanti a tur-
no puod essere esentata
gnamento anche per partecipa-
re ad attivita di aggiornamento e
di ricerca, con effetti ricono-
sciuti sulla carriera.

Anche alivello secondario su-

periore si prevedono per il 1990

10-19 mila insegnanti oltre il fab-
bisogno, Qui la cifra ¢ contesta-

bile perché i livelli di scolarizza-

zione sono ancora inferiori a
quelli dei paesi pit avanzati, e
andrebbero espansi. Ma non ne-
cessariamente e forse neppure
prevaleniemente come scolariz-
zazione sequenziale di adole-
scenti, bensl favorendo i eritor-
ni» in forme di educazione ricor-
rente, intrecciata con esperien-
ze di lavoro e di formazione pro-
fessionale, come gia accennato.

Anche a livello universitario
la situazione € oggi connotata
piuttosto da esuberanza che da
carenza di docenti, almeno me-
diamente: sicché 'universita po-
trebbe impegnarsi seriamente
sia nella prima formazione, sia,
in collaborazione con gli IR-
RSAE, nell'aggiornamento edel-
la riqualificazione degli inse-
gnanti di ogni ordine e grado.
Quanto alla prima formazione
dovrebbe attuarsi in forme a-
vanzate su effeitivi selezionati,
le prospettive di reclutamento
essendo modeste (ma bisognera
fare ogni sforzo perché una fal-
sa politica della lesina non le
renda praticamente nulle), In

sede di sperimentazione dappri-

ma3, in sede di innovazioni legi-
slative pit avanti, occorrera ri-
prendere ostinatamente le istan-
ze di formazione universitaria
«completas (come gia stabilisce
1a legge 477 del '73, mai attuatal)
in forma di diploma triennale a-

- perto con ulteriore biennio alla

laurea per gli insegnanti di scuo-
la dell'infanzia ed elementare, e
di una formula eseguenziale»
(un annoteorico-praticodopola

. laurea) per gli insegnanti secon-

dari, Queste attivitd di prima
formazione degli insegnanti di
domani dovrebbero intrecciarsi
con quelle di aggicrnamento de-

i insegnanti gid in servizio,
quantitativamente ben piu im-
pegnative: un comune sfondo di
sperimentazioni e di ricerche
nelle scuole fornirebbe ad am-
bedue l'indispensabile linfa vita-

le. :

1'esigenza di un legame fra
scuola, societd civile e mondo
dellavoro impone fra l'altroche
gli insegnanti di domani sappia-
no operare temporaneamente
come operatori culturali a servi-
zio dellacomunita; cio si rilfette
da un lato sulle modalita di ag-
giornamento a riqualificazione,
dall’altro sul necessario rilancio
del distretto scolastico come
luogo ottimale per dimensione e
per livello funzionale (peraltro
da ristrutturare) di una tale in-
contro, anche in ordine allo svi-

luppo dell’istruzione secondaria.

superiore riformata e del suo in-
treccio con quella professiona-
le; Ed & guesto un altro dei «vec-
chix» obiettivi della politica scola-
stica socialista che va ripreso e
rilanciato con ogni impegno per
andare avanti davvero in una si-
tuazione per un verso pin diffici-
le, ma per un altro pil percorri-
bile, tale da esigere chiaramente
una riqualificazione complessi-

linee én dmassima
parte gia previste, E' doveroso,
credo, rivolgere un pensiero ri-

conoscente alla memoria di chi
quella politica ha condotto con
tanta lungimiranza per quasi
vent'anni, cio2 al compagno Tri-
stano Codignola. La sua figura,
di 1a da ogni divergenza politica
con te, rimarra nella sto-
ria ‘del socialismo accanto a
quella dei pochi che all'impegno
politico costante e coerente han-
no sag;i\‘t; unire una eccezionale
sensibilitd e competenza per i
problemi delia formazione dei
jovani: permettete che un pe-
ta che gli & stato smpre
vicino renda questa testimo-
nmn?x:énd il mio argomento:
Ri o i 0 3
non voglio dire che per la scuola
non occorra spendere, e spende-
re anche parecchio. I preannun-
ciati tagli alla ricerca scientifica

- «di bases, soprattutto universi-

taria, mentre migliaia e

di miliardi si destinano ri-
cerca applicata e industriale,
non dovrebbero, a mio giudizio,
essere avallati dai socialisti. Essi
significano accettazione di un
ruolo subalterno del paese, Tut-
tavia sostengo che oggi si pud.o-
perare costruttivamente nelle
direzioni indicate con costi reali
assai minori di quelli che sareb-
bero stati necessari quando die-
ci 0 quindici anni fa i socialisti
prospettavano le loro riforme
nei vari settori. Non teorizzo le
«riforma senza spese», denun-
cio solo lintollerabilita delle
aspese ‘senza riformes cui ha
portato la conduzione democri-
stiana della politica della scuola,

Un rendimento
bassissimo

1l nostro sistema formativo &,
sulla carta, uno dei pit impo-
nenti del mondo, ed assorbe
complessivamente il 7,3 del red-
dito nazionale netto. Ma ha un
rendimento bassissimo, che ci
colloca, a livello di conclusione
degli studi secondari superiori,
in coda rispetto a tutti i paesi a-
vanzati (Cio & stato esattamente
accertato nel ‘70, e ial-
mente confermato dieci anni
pit1 tardi). E cid, nonostante la
nostra secondaria duri un anno
di-pitx che nella quasi totalita de-
gli altri paesi. Riqualificare la
nostra ‘scuola; passare it
quantita alla qualit & quindi an-
che un imperativo economico,
di correnta e onesta amministra-
zione, oltre che un imperativo
morale e civile. In quest'opera i
socialisti devono impegnarsi a
foi:lﬁo, in tutti i settori, a tutti i li-
vell,

Quali le condizioni indispen-
sabili per portare avanti un’azio-
ne cosl vasta, impegnativa e arti-
colata? Anzitutto una complessi-
va credibilita della politica del
partito, soprattutto in ordineai
problemi dell'occupazione gio-
vanile, della qualita del lavoro,
della varieti e progressiva mi-
gliorabilita delle occasioni occu-
E?zionali anche tramite la qua-
ificazione e riqualificazione de-
bitamente assistite, Mi riferisco
in particolare alle concrete € or-
ganiche proposte del compagno
Giorgio Ruffolo. In secondo luo-
g0, anche in situazioni diidversa
maggioranza di governo, la poli-
tica socialista per la scuola deve
poter essere percepita come, al-
meno in prospettiva, una politi-
ca per tutta la sinistra. confron-
t0, non scontro coi comunisti, In
terzo luogo, ma ¢ il punto forse
decisivo, alla politica per la
scuola deve essere ridata nel
p ma, nelle trattative,
nell'impegno quatidiano il livel-
lo di priorita che ha sostanzial-
mente perduto. Cid anche iner-
mini organizzativi e di azione
corrente, ciog in fatto di struttu-
re centrali e periferiche, di im-
pegno parlamentare, di larga di-
scussione decenirata, di presen-
zanella scuola, negli IRRSA, nel-
le universitd. Senza di che varra
a la coerenza e modernita
delle impostazioni: subiremo il
cambiamento anziche gover-
narlo.



